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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Harmath Zsolt palyazatot nyujtok be addyesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
altal, a https://kozigallas.gov.hu honlapon 201@rcius 7-én megjelent palyazati felhivas
alapjan a Szent Istvan Kozgazdasagi SzakkozépjakétaKollégiuma tagintézmény-vedet

(magasabb vez&t munkakor betdltésére.

A kovetked nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom, hogy a 2011. évi CXC. torvény 67. 8§ (1). bekebdédsmeghatarozott, a
magasabb vez&tallds betoltésére @&kt, valamint a palyazati kiirdsban szetefaltételeknek

megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

2. Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, easzdetivel teljesen
megegyeéd sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a dontéstészéakvelemeényék felé, a

palyazat tartalma harmadik személlyel kozdhet

3. Nyilatkozom, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a pélyazati anyagloglalt személyes
adataimat a palyazati eljarassal 6sszefliggésbathieszék.

4. Nyilatkozom, hogy véllalom a vagyonnyilatkozat tételi kbteliezéget.

Palydzatomhoz mellékelem a kovetideet:

- 90 napnal nem régebbi hatdsagi erkolcsi bizonyitvan
- az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettsémmildgoklevelek, bizonyitvanyok
masolatai

- aszakmai gyakorlatot igazolé dokumentum
Budapest, 2016. aprilis 4.

Tisztelettel:

Harmath Zsolt
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Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
Budapest

Dohany u. 65.

1074

Tisztelt Figazgatd ar!

Ezuton szeretném megpalyazni a BGSZC szent I&t%agazdasagi Szakkdzepiskolaja
és Kollégiuma tagintézmény-ve#eéllasat.

Palydzatom megirasat hosszas mérlegeteseatineg, melyben az is hatalmas szerepet
jatszott, hogy a Szent Istvan Kozgazdasagi Szakhisizéla és Kollégium az dis
munkahelyem. Amidta itt dolgozom megismertem azzmtény nikodését, és atéltem a
torvényes keretek folyamatos véaltozasat, a feronaltasokat és a tanulok érdé#ési korének
folyamatos valtozasat.

Az elmult években szerzett tapasztalatok sorasnfielrtem az iskolank ésségeit és a
gyengeseégeit. Mindezek hatasara folyamatosan lggatiem a gondolat, hogyan lehetne egy
egyre jobb iskolat lIétrehozni, amely képes alkakoani korunk allando valtozasahoz. Ehhez
feltétlentl sziikséges egy menedzsment alapu velsdddiasa.

Ugy érzem kellen lojalis, megbizhaté és a masokkal valé kapcsiotdianészinte
olyan munkakérnyezet illik hozzam, ahol vilagosyégelmi, hogy mi az elvaras. Az ilyen
korilményeket megvalodsithatonak érzem az iskolamkba

Fontosnak tartom a biztonsagos légkor kialakitémait képes vagyok magam kordil
megteremteni. Mivel minden embert egy@em@k tartok, oda tudok figyelni a munkatarsaim
igényeire, kivansagaira, és azokat szamitasba dsmtuvenni. Ugy gondolom, hogy
képességeim alapjan masokat munkéra tudok dsztibridizmek abban, hogy erre nemcsak a
diakok, hanem a kollégaim tekintetében is képeyalag

Szeretek és tudok csapatban dolgozni, mert igykatokdnnyebb a helyes Ut
megtalalasa. Természetesen 6nalléan is tudok dulgég dontéseimért mindig vallalom a
felelésséget.

Remélem pélyazatom felkeltette az érddkkét. Varom a visszajelzését a tovabbi
lépésekkel kapcsolatban.

Budapest; 2016. &prilis 4.

Tisztelettel:

Harmath Zsolt
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angol
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Szervezési/vezéit .
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B2 B2 B2 B2 B2
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masokkal harmonikusan és eredményesen tudok edjyttimi
oktato-nevel munka sorén, melyet a tanitasi és tréneri

gyakorlatomnak készonltein szereztem

a nyugodt munkahely megteremtése érdekében
folyamatos beszélgetésekkel igyekszem a

konfliktusokt6l mentesiteni a kdrnyezetemet

érettségi elndki és emelt sZintizsgaztatoi feladataim elvégzése
kdzben minden esetben a hatékony és preciz musiddeéden

tokéletesen tudtam egyutikddni a kollégakkal.

osztalybnokként megtanultam, hogyan kell egy kzésséget
vezetni és szamos konfliktussal illetve helyzégtidlkoztam,

amelyeket sikeresen megoldottam

az Intézményi Tanacs és a Kdzalkalmazotti Tanackekent
hatékonyan tudtam egyutiiktdni a feladatok soran érintett felek
kozott

a Szent Istvan SE elndkségi tagjaként, amikor sgjkslt ra
dsszehangoltam a szakosztaly mindenndggibaéséhez
szlikséges feladatokat
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1. BEVEZETES

A Szent Istvan Kozgazdasadgi Szakkozépiskola és égmimnak mar 1998.
augusztusatol vagyok a tanara. Azo6ta mar szamthkdeyot megéltem, ami az iskolank életét
jelentbsen befolyasolta és az elmult évek alatt egyre Begtinem az a gondolat, amit egyszer
a tanulmanyaim soran hallottam: ,Nem érdemes olgankahelyen dolgozni, amelynek nem
akarsz a vezéje lenni.” . Hosszas vivodas utan dontdttem uagygyhonegpalydzom a
tagintézmény-vezét allast. Ennek a hosszu gondolkodasnak az okacdtz wogy sokat
toprengtem azon, milyen vedds lennék? Rendelkezem-e azokkal a képességekkelyek
jO0 vezebve tesznek? Vegul az elmult évek alatt szerzetisztplataim is arra 6szténodztek, hogy
agy érzem, mostanra készen allok a feladatra. Ebldimtésben egyrészt éridsi szerepe volt
annak, hogy az érettségi elndkként szamos iskotatagok nikdodését kozelebbr
megismertem. Mindezek kapcsan pedig jobban el tudtalyezni az intézményilinket a mai
kozoktatasi rendszerben. Masrészt az sem hagyhgy@lmhen Kkivil, hogy egy olyan
nevebtestlletben van szerencsém dolgozni, amely nagykatirasu és képes a diakokat
motivalni. A tapasztalataim alapjan ugy vélem, hagen feltételek mellett még rengeteg
lehetség all ebttiink, amiket ki lehetne hasznalni. Ezek kozilgylelegfontosabb, egy olyan
harmonikus légkor kialakitasa, melyben az intézmi#sszes dolgozoja egydutt, egy kozos cél:
a tanuldk érdekében dolgozik. AzxBd mondatban szandékosan szerepel az 6sszes dolgozo,
mert sokszor fel sentihik, hogy az iskoldban nem csak diakok és tanaamkak, hanem sok
olyan munkatérs is, akiknek a munkgjat sokszoreésem vesszik és nélkulik az iskola
mikodése elképzelhetetlen lenne. Tudom, hogy nagaimkaz iskoldkra nemzet- és
tarsadalomeépit szerep is egyarant harul, ezért kell nagy figyélseentelnink a szikkel
k6zdsen végzett neviemunkara. Tehat nem csak a lbelsanem a kitskapcsolatok apolasa
is szlikséges, mert igy lehet igazan kiemelkeddményeket a jében elérniink. Mindehhez
elengedhetetlen a pontos, éerthés mindenki szamara vilagos, egyértelkdvetelmények
megfogalmazasa, mert véleményem szerint ezaltaloaflikiusok szamat is lehetne
csokkenteni. A szakon kivil természetesen nem tekinthetlink el a Mol&nosok Barati Kore
Egyesulet dnzetlen segitséfjésem, melynek kdszontien a diakjaink az elmult években

sokszor tudtukon kivil is tamogatast kaptak.
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1.1  VEZETOI HITVALLAS

A mai folyton valtoz6 cseppet sem nyugodt Iégkarlegyaltalan nemihik halas
feladatnak egy iskola vezetése, ezért a legfonbysdb a nyugodt, bizalomra és egymas
elfogadasara, tiszteletére épilegkor kialakitasat, mert igy éribetl a higgadt és tirelmes
munkafolyamat, ami a partnerkdzpontikadeés alapja. Fontos, hogy ez a fajta kapcsolagtart

kiépiljon, mert hosszutavon ez lehet az eredméaydskozatos fefidés alapja.

Természetesen a legfontosabb értéknek a gyerntaitein, akiket ha elfogadunk a
kulénb6ad egyéniségeikkel egyitt, akkor képesek lehetlink oggik a tanitdsukban, hanem a
nevelésikben is sikereket elérniink. Erre pedig azvifdagban mindenképpen szikség van,
mert nap mint nap talalkozunk olyan esettel, aldibiok problémai mogott a sifigyelem

hianya lapul.

igy nem csupan az iskolankba jaré diakokra kejydimet szentelniink, hanem a
szUbkkel is meg kell taldlnunk a kapcsolattartas a mmuisial aktivabb formdjat, hogy kdzésen
tudjuk a gyermeket hatarozott célokkal és vilagoskéenddel rendelkézemberekké nevelni,

akik megtalaljak majd a helyuket a vilagban.

Ahhoz, hogy mindezeket meg tudjuk valositani, ségkvan arra is, hogy mi, tanarok
is merjink és akarjunk feégtini a vildggal egyutt. Erre minden lebstg adott a
kornyezetinkben. Ha a folyton valtozé vilaggal Epdéudunk tartani és a technikai
vivmanyokat be tudjuk vonni az oktatasba, mindétyésk meglesz arra, hogy folyamatosan

megujuljunk.

Véleményem szerint szilkséges egy menedzsmenthiiziskolavezetés kialakitasa is,
mert ezaltal lehet egy intézmény igazan sikereserlelkezésre all6 lethietegeket nemcsak
varnunk kell, hanem felkutatni illetve megkereseizért élni kell a palyazatok adta

lehetiségekkel.
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2. HELYZETELEMZES

2.1 A SZENT ISTVAN KOZGAZDASAGI SZAKKOZEPISKOLA ESKOLLEGIUM
TORTENETE

Iskolank tébb, mint egy évszazados multra tekisgéza a hazai kereskedelmi-pénzigyi
képzésben. Alapitdsara 1887-ben kerilt sor, ekkég an ,Budapestéivarosi IX. kerlleti
nyilvanos kozségi Polgari és Kozép Kereskedelmollsknevet viselte és a Bakats téren
mikodott. Majd 18954l 6nalld felkeresekedelmi iskola lesz, ami a helyi lakosok ygén
igyekezett kielégiteni, mert ebben agsdakban Ferencvaros a dunai rakpartnak és a k@nyék
létrej6tt gyaraknak koszonléein egyre jobban benépesiilt és bekapcsolodétidads életébe.
Az akkor még polgari fitiskolakénttk6dé intézmeény els igazgatoja Fillinger Karoly volt,
aki 1912-ig toltétte be ezt a tisztséget. Ebbendészakban épllt meg a Hultl Dézaltal
tervezett épllet, amit ma is hasznélunk. 1913.tepdperében mar itt keédott meg a tanév a
didkok szamara. Az dis/ilaghaboru az iskolank diakjai és tanarai kosidzedett aldozatokat,
nekik a foldszinti emlékinallit 6rok dicgséget. A Nagy haborat kovien, 1919-ben az akkor
még a haroméves képzés négyévessé alakult. Aleghaboru kozotti idlszakban, 1925-ben
a tantestilet agy dontétt, hogy a korabeli szokdakkmegfelglen patronust és ezzel egyutt
nevet is valasz maganak, igy vette fel az iskolamk1926/27-es tanéita ,Budapest
Székesbvaros IX. Kerileti Kbzségi Szent Istvan Kelsereskedelmi Fitiskola” nevet. Ebben
a korszakban gyokerezik szamos iskolai hagyomafpl.iszaszlokultusz, didksapka viselete,
hosi halottak kultusza), melyek az otvenes évek elgg Ujbdli névvaltoztatas kdrnyékén
eltintek. 19524l 37 éven keresztll a Szent Istvanbdl I. Istvah kegajd 1989. oktober 1-én
kapta vissza az iskolank a Szent Istvan nevetndszervaltas oOta elteltdden szintén tébbszor
tortént névvaltoztatas, de az allamalapito kirdkynave inneritl kezdve, mindig szerepelt az
intézmény pecsétjén. Jelenleg a Budapesti GazdaSagikképzési Centrum egyik
tagiskolajaként riikodink és igyekszink megtartani az elmult tébb,tregy évszazadban

kialakult hirnevet, amire méltan vagyunk buszkék.

11
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2.2 SPORTELET AZ ISKOLABAN

Mar az iskolank alapitasa utdn nem sokkal beiradutiktiv sportélet az iskolaban, ami
dr. Karpati Bélanak koszonketaki nem csak iskolank tanara volt a szdzadfordutdénem a
kerileti sportélet megszervige is. Aktiv szerepet vallalt az akkor megalakuldCrelntkségi
tagjaként abban is, hogy a szellemi képzés melsgyobb szerep jusson a test nevelésének is.
Mindez természetesen az eredményezte, hogy aaigkdlakjai nem csak a futballban, hanem
mas sportagakban is szamtalan érmet és kupat sderez

Eblol a sport iranti szereteibnétte ki magat a ma is #kods Szent Istvan SE, amit
iskolank egykori tanara Patonyi Laszlo alapitott.inta valo tiszteletid kapta a nevét az
sportcsarnokunk. Az egyesilet tobb évtizeden kaibessak a labdariagasra koncentralt,
melynek eredményeként iskolank labdaragéi tébbikenst is bejarva rengeteg kupaval tértek
haza. A sportsikereknek koszontest a koztudatban egyre inkabb elterjed, hogy a
labdarugoink valéjaban az FTC egyik fiokcsapat&bighk. Ebben természetesen volt némi
igazsag, mert a két csapat kozott a 90-es évelakakkilt egy egydttitkédés a jobb
eredmények elérése érdekében. Sajnos 2004-benyP@hoér Gr hirtelen elhunyt és fél évvel
késsbb probéltam lelkes antaként segiteni a szakosztaly fennmaradésat. A napoésaval,
folyamatosan tanultam meg, hogyafikidik egy labdarigd szakosztaly. Szerencsémre épp
akkor egy labdarugo osztaly osztéhybke voltam és a segitségikkel gyorsan vettem az
akadalyokat. Neveztem és kisértdiket diakolimpidkra, kulonbdz hazai és nemzetkozi
versenyekre, ahol a tdbbi €dko6zott kakukktojasnak éreztem magam, mert korakdoan
labdarugashoz nem volt semmi k6zém. Tobb éven kerea focistak szamos sikert értek el,
de napjainkra mar a nagy egyesuletekkel nehéz mgegaink, igy az NB ll-es bajnoksag

k6zépme#nyében alinak helyt a csapataink.

A 2006. év valtozast hozott az iskolai sportélethmert ekkor jott létre a kézilabda
szakosztalyunk. Mar kezdetben is sikert sikerrenbatak a lanyok és bekerlltek az NB 1/B

bajnoksagba, ahol jelenleg is jatszanak.

A sporthagyomanyainknak hala az iskolaba mar sgasportolo jar, ami annak is
k6szonhet, hogy a kozgazdasagi képzés mellett mar éslgefiik van a hozzank jelentkének
a sport agazati képzést valasztani. Az elmult éapksztalatai alapjan elmondhatd, hogy erre
a képzésre jelentkeznek a legtdbben.

12
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2.3 AZINTEZMENY PROFILJA

2015. jdlius 14l az iskolank a Budapesti Gazdasagi Szakképzéstr@enegyik
tagintézményekeént tikddik. Az azota eltelt istben még nem készilt el az intézményunk (j
Szervezeti és Bkodeési Szabalyzata, ezért a fenntartd altal megmtvalaptevékenysegeket

nevezem meg:

2.3.1 ALAPTEVEKENYSEGEK

081043 Iskolai, didksport-tevékenység és tamsgatéa

082042 Kdnyvtari allomany gyarapitasa, nyilvatitsa

082043 Kodnyvtari allomany feltarasa, niezgse, védelme

082044 Kodnyvtari szolgaltatasok

092150 Iskolarendszeren kivli ISCED 2 sizi®KJ-s képzeés

092221 Kdzismereti és szakképesités megszerzedigrszit szakmai elméleti

oktatas szakmai feladatai a szakkégkolakban

092222 Sajatos nevelési igénytanulok kozismereti és szakképesités
megszerzésére felkészfizakmai elméleti oktatasanak szakmai feladatai

a szakképi iskolakban

092231 Szakképesités megszerzésére felkésziakmai gyakorlati oktatas

szakmai feladatai a szakképiskolakban

092232 Sajatos nevelési igénanulok szakképesités megszerzéesére felkeszit
szakmai gyakorlati oktatasanak szakmai feladatai szakkép#

iskoldkban

092270 Szakképziskolai tanulok szakmai gyakorlati oktatasavalzesisgd

mukodtetési feladatok
092290 Iskolarendszeren kivili ISCED 3 sizi®iKJ-s képzeés
093020 Iskolarendszeren kivili ISCED 4 sizi®J-s képzeés

095020 Iskolarendszeren kivili egyéb oktatas, é2pz
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095040 Munkaéi-piaci felrsttképzéshez kapcsoldédd szakmai szolgaltatdsok
096015 Gyermekétkeztetés kdznevelési intézményben

096025 Munkahelyi étkeztetés kdznevelési intézrény

096030 Kdznevelési intézményben tanuldk lakhatiislirtositasa

096040 Kdznevelési intézményben tanuldk kollégjuemternatusi nevelése
098021 Pedagogiai szakszolgaltato tevékenysegreddkladatai

098022 Pedagogiai szakszolgaltato tevékenydsdgdtetési feladatai

105020 Foglalkoztatastéslegit képzesek és egyeb tamogatasok

2.4 SZERVEZETI FELEPITES

Hatdlyos SZMSZ hidanyaban az alabbiakban ismertetam altalam megismert
intézményi szervezetet. Az iskola vezetési szetkeliredris, €lén az intézményveiéil,
akinek a munkajat a két intézmeényvéezbelyettes és a kollégiumi vedetegiti. A kdznevelési
intézmeény vezéfének a dontési és képviseleti jogkorét, fdsbget a nemzeti kbznevelidsr
sz0lo 2011. évi CXC. torvény a 69. 8 (1), (2) é3 l®kezdése hatarozza meg. Az
intézménytinkben az eddigi gyakorlat és a kordbWSZ-ek alapjan az intézményvedet
hataskorédl az alabbi feladatokat az altalanos helyettesre:

» tantargyfelosztas készitését,

» beiskolazassal 6sszefitgfgladatokat,

» tanugy-igazgatasi feladatokat,

» sporttal 6sszeflggfeladatokat,

» tovabbtanulassal kapcsolatos feladatokat,

» a felnbtt tagozat munkgjanak iranyitasat,
a szakmai helyettesre:

* az évkozi és éves statisztikak elkészitéset,
* az érettségi és szakmai vizsgak szervezését, adidébhtevekenységek iranyitasat,
» ahavi elszdmolasok elkészitését

* aszakmacsoportos alapozé képzés-oktatas, nevéatgstasat, koordinalasat,
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a kollégiumvezédire:

» akollégiumi felvétel rendjét,
e a kollégiumban folyd nevél munka vezetését, a ne$enarok iranyitasat,

beszamoltatasat ruhazza at.

Az intézményinkben az igazgaté munkajaisémlavezetségseqgiti, melynek az igazgato,
az altalanos és a szakmai helyettes és a kolléguaréd a tagja. Emellett Iétezik egy
kib évitett iskolavezetségis, melynek a fent emlitetteken kivil a munkak&égsvezdik, a
Kdzalkalmazotti Tanacs elndke és a 8ridlzervezet elndke is a tagja. Minden hénagp els

hétiojén értekeznek és megbeszélik az aktualis feladatok

A szervezeti felépités kapcsan meg kell emlitemusnkakdzésségekets, melyek a
tantargycsoportok illetve feladatellatas szerirteo létre. Feladatuk az altaluk gondozott
terlletekkel kapcsolatos oktato-ngielfeladatok ellatdsa. Munkajuk kozé tartozik a
tanmenetek kidolgozasa, eltemése, versenyek szervezése, versenyekre felk@sggé
munkakozosségi értekezletek megtartasa. Részt elesmézmeény szakmai munkajanak
iranyitasaban, tervezésében és élirésében. A munkakdzosségek feladata a palyékezd
pedagégusok munkajanak segitése.

A nevebtestilet dontési, véleményezési és javaslaitejogkdrét a nemzeti
koznevelésil szolé 2011. évi CXC. torvény a 70. §-a hatarommsy. Evente tart rendes és
rendkivili értekezleteket, amelyeken az adott taieéadatait hatarozza meg és az elvégzett

munkat értékeli.

A diakdnkormanyzat az iskola életében meghatarozébb szerepet kelleogy
betdltsbn, mert a dontésekben segithetnék a vezetékajat. Véleményem szerint a
didkénkormanyzat a tanuldi kozésség passzivitasdt mem tud megfeléén mikddni, ezért
szeretném, ha az eddigieknél hatékonyabban nyibw@ivélemeényt, élne javaslattal az
intézmény nikddésével és a tanuldkkal kapcsolatos valamennyiéséen. Tevékenységét
lehetne fokozni az iskolaradio Gjboli megszervezéséAz elmult évtizedekben iskolaldjsag
szintén létezett az intézménytnkben, volt olyafszdk is, mikor egyszerre kétis futott
parhuzamosan. Jelenleg is létezik iskolaujsagpwiskoltséghatékonysagi szempontbdl csak

online forméaban.

A kollégium vezebtje az iskola igazgatéja altal kinevezett kollégiwnet, akinek a
feladata az iskolai tanulmanyok folytatdsahoz segks feltételek megteremtése azok szamara,

akik az adott ilszakban a kollégium lakoi. A kollégiumikodését sajat fikodéesi szabalyzata

15



TAGINTEZMENY-VEZETOI PALYAZAT

tartalmazza, melyben rogzitik a feladatkéroket, ainkaidd beosztasat, szabadid

megszervezését és a hagyomanyok apolasanak modjat.

2.5 AZISKOLA KOLLEGIUMA

A masodik vilaghaborut kévéen a diakok utanpotlasat igyekeztek megszervezéit e
1952-8l az iskolan kivil szerveztek didakotthont a tanulégzére. Igazi valtozast az 1956/57-
es tanév hozott, amikordsizor a filk, majd a lanyok szamara is |ékég nyilt bekdltdzni az
iskola épuletébe. 1976ita kollégium és az iskola kézds iranyitas ala kerdajd tiz évvel
késsbb megsiintették a fiukollégiumot és étt kezdve csak a lanyok elhelyezésére volt
lehetiség. Az azota eltelt években a harmadik emelel&lingad kollégiumban szamos feldjitas
és atalakitas réven igyekeznek az ott lakok szambaiaed legjobb feltételeket megteremteni.
Természetesen a targyi feltételek megteremtéséim kiem hagyhatjuk figyelmen kivil a
kollégiumi nevebk munkdjat, akik azon faradoznak, hogy a rajuk thidkok érdelddését
kulonbo® programokon valo részvétellel felkeltsek és ekaitallemi neveléstiket segitsek. A
kollégistaink az elmult évtizedekben szamtalan lradnyi és egyéb versenyen vettek részt a

kollégiumok kdzotti versenyeken és az elért eredmiékel dregbitették iskolank hirnevét.

2.6 FELNDTTKEPZES

Az iskolai keretek kozotti felittképzés egy évtizeddel az iskolank alapitasa utan
kezdsdott, de a mai értelemben vett érettségi bizongifvés ado esti képzés csak 1946-ban
indult meg és 1960-ban bevezették a levelEmozatot is. Az ezt kouetévtizedekben a
felnéttképzés rengeteg valtozason esett at, folyamatkaimazkodva a piaci igényekhez és
a torvényi keretekhez. A rendszervaltast kévidtiszakban élte a febttképzés a fénykorat,
mert tobb, mint 900 diak jart akkor az itt induiztalyok valamelyikébe. Majd az 1998-as év
hozott ismét gydkeres valtozast, mert a leueléagozatot megsintették és napjainkra
rendkivili mértékben lecsbkkent az itt tanulbk saamami a megvaltozott
kovetelményrendszerrel magyarazhatd, mert azoknagyk lettek nappali és esti tagozaton is.

Tovabba a rengeteg OKJ-s tanfolyam megjelenédezb/é hatassal lépett fel.
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2.7 SZEMELYI FELTETELEK

2.7.1 TANULOK

Jelenleg az intézményben nappali és esti tagoZalyik oktatds és mindkét tagozaton
miikddnek szakképzosztalyok is. Erettségi utan lebisgg van sportedzvagy véllalkozéasi és
bértigyintédi szakképzés elvégzéseére is. Az osztalyok Ossheteddtozatos €s sajnos nem
minden esetben all a diakok mogott tamogatdsshdittér, igy a tanarokra fokozott szerep harul
a nevelés tekintetében. Ha az elmult évek kompeterdréseit vizsgaljuk, megallapithato,
hogy diakjaink matematikabol az atlag felett, szjireésibl pedig atlagosan teljesitettek.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben™

. Képzési Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Méresi terilet| Evf.
forma 2015 2014 2013 2012 2011
1715 1663 1643 1606 1666
Matematika | 10. szakkoz.
(1682;1755) (1638;1693) (1608;1667) @ (1580;1633) (1643;1693)
. aal . 1613 C 1635 X, 1650 X, 1620 - 1637
Szovegertés | 10. szakkoz. = =/ (f' \,—)
- (1590;1636)| — (1617;1661) = (1621;1684)| — (1595;1651)| — (1613;1661)

Telephelyi jelentés 2015.
A tanul6i létszam alakulaséat tekintve elmondhatogyh a népesség fogyas az
iskolankban is érezteti a hatasat, ezert evfolyk@onjelenleg csak négy osztalyt inditunk. A
tervek szerint igyekszink ismét évfolyamonkéntgitalyt inditani. Arra kell torekedni, hogy
mindegyik osztalyt olyan tanuldkkal tudjuk a bek@taskor feltolteni, akik j6 eséllyel fejezik
be nalunk érettségivel a tanulmanyaikat és ameeny@bszakképzeést valasztjak, akkor is itt
folytatjak a tanulmanyaikat. Ahhoz viszont, hodglaet legjobb diakokat ki tudjuk valasztani,
feltétlentl szikséges, hogy az iskolankat vonz&asenertté tegylk a vonzéskorzetinkbe
tartozo &ltalanos iskoldk korében. A 2015/2016a®v tanuldi 1étszama évfolyamonkénti

bontasban a kovetkéz

évfolyam 9.| 10. 11{12.|13.| szakképék | esti esti kollégium | 6sszeser
szakkép#
tanulolétszam | 120 | 106 | 93 | 93 | 19 48 43 56 46 624

A létszamadatokbdl vilagosan latszik, hogy a kikstikes osztalyok idealis Iétszammal futnak,
csokkenésre a fdlbb évfolyamok esetén van példa, ami egyérieimaz évismétléseknek
tudhatd be. A joben torekedni kell a bukasok szamanak a csokkeetésészilkség esetén
felzarkdztato foglalkozasok tartasaval mindent rkeltytenni, hogy az tanulok megszerezzek

az elvart tudast.
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2.7.2 PEDAGOGUSOK ES SEQIK

A 2016-0s adatok alapjan az intézmény tantest@liefébdl all, akik kozil hatan szulési
szabadsagon vannak. A fenti létszamban szerepalkelkégiumi nevelk (6 f6) és az 6raadok
(5 f6) is. Ez a tanari létszam elegéna feladatok ellatasara, igy a személyi feltétgdkaz
intézmeényben. Az oktato-nevelmunkat ezenkivil még sokan segitik az intézményben

akiknek a munkdaja nagymértékben jarul hozza a pglaspk mindennapi tevékenységéhez.

2.7.3 TARGYI FELTETELEK

Az iskolank épllete tdbb, mint szaz éves és emsaneglatszik rajta. A kilsvakolat
tobb helyen lehullott, stiég lenne a miébbi feldjitasa, hogy az egykor impozans épilet Ujra
a régi fenyében ragyoghasson. Minden évben tovedatni bel$ felljitas, de ezt a folyamatot
folytatni kell, mert tobb terem is felljitasra sabrA legsurgsebb feladatok kdzé tartozik a
tetd megjavitasa, hogy a kollégium ne azzon be, ésuddiavizesblokkok teljes kdirfeltjitasa.
Szemmel lathatd, hogy ott még a tbbb, mint harnéwmeel ezedtti allapotok uralkodnak.
Mindezek mellett a tantermeket is otthonosabbéttehtenni, ha mindenhova jutna figgony,
sokat valtoztatna a bélsképen és ezaltal az ott tanulok és tanitdk hatgulaFontos
megemliteni a harmadik emeleten lathatd 99 éveskdte ami Korossi Kreisch Aladar
munkaja. A falfestmény allaganak a megovasa sziiméios feladat, mert annak restauralasa

lassan halaszthatatlanna valik.

A tantermek szédma elegeéndaz itt folyd oktatdshoz, viszont a felszereltséget
folyamatosan fejleszteni és karbantartani kell. iék tanteremben elérldetiz internet és
projektorokat is lehet haszndlni, de mar a tébbiséguitasra illetve cserére szorul, mert a
fényerejilk mar nem elegefidigy napsutéses dtben egy sotéwbtiiggony nélkili teremben
hiaba van IKT eszk6z, mert nem lehet hasznalni. g\ modern vilagban viszont élni kell a

technika adta lehé&ségekkel, hogy minél valtozatosabban tudjuk a tamak a tudast atadni.

A mindennapos testneveléshez szerencsére a ligtt@idottak, mert 2011-ben atadtak
a Patonyi L&szl6 Sportcsarnokot, ezért nem okozdgora testnevelés o6rak megfélel
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koérilmények kozotti megtartasa. A testnevelés az&puleten belll tébb helyen is folynak: a

régi kisteremben, a sportcsarnokban, a konditerarébalkalmanként az udvaron is.

Az épllet alagsoraban tkodik egy konyha és a hozza tartozé étkéz, ahol a

kollégistak és a menzasok szamara nyilik l&tey az iskolan bellli étkezeésre.

Iskolank legszebb és legnagyobb terme az etseleten talalhatd diszterem, ami tobb,
mint szaz ember befogadaséara képes. Itt ésket nyilik sokféle program lebonyolitasara,

legyen sz0 golyabalrél vagy tanulmanyi verséhyr

A térgyi feltételeknél nem szabad figyelmen kikégynunk a kdnyvtart sem, ami mar
szinte a kezdetest miikddott. A XX. szdzadi torténelmi események hatagsishk a kdnyvtar
allomanyara és a kulonb®zidészakokban sok példany megsemmisilt vagy elveszett.
Napjainkra a kozel 20.000 kényv all az olvasOk mkezésére. A kdnyvallomanyt
folyamatosan kell fejleszteni, hogy a tanuldk ésrgrok szadmara biztositott legyen a megselel
konyvekhez val6o hozzéférés lebstge.
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3. VEZETOI PROGRAM

A jovében az intézményilink szamara alapifetadatnak tartom a miségi oktatast és
ehhez elengedhetetlen a nyugodt Iégkor biztositdaamindenki pontosan tisztaban van a
feladataval és a hataéikkel, akkor eredményesebb munka é&fhetl. Mindehhez
nélkilézhetetlen a hatékony informaciéaramlas Bitdsa és a pontos és erthet

kovetelmények meghatarozasa.

Alapveb feladat még a partnerkdzpontlsag fejlesztésskalaval szemben tamasztott
igények figyelemmel kisérése, és az ezekhez vatdlmhzkodasra torekvés. Egyarant
fontosnak tartom a kibses bel§ kapcsolatok apolasat és azok és@égenek nyomon kovetéset,

ami a rendszeresen megvalositando elégedettsegsek&el fejleszthét

A fentieken tal az intézménylnk legfontosabb fatada tovabbtanuldshoz szikséges
alapok elsajatitasanak a biztositasa, az érettségiv felkészités, a magas szinvonalu altalanos
miiveltség megszerzeése, és a korsesregyben hasznalhato tudas atadasa a diakjanmiasa.
Mindezek mellett feltétlentl szilkséges az idegeslvnyismeretek €s a szakmai tantargyak

megfeleb mértéki elsajatitdsara valo torekvés.

Az iskola helyét a szakképzés teriiletén tovabd kellarditani ugy, hogy a
kihivasokhoz folyamatosan alkalmazkodunk és fefjékza beiskolazasi rendszeriinket. Az
iskolank honlapja mar tébb tekintetben elavult, anitarabb be kell inditani az 0j oldalt, mert

napjainkban mar ez a legfontosabb t4jékozodasidorm

3.1. HUMAN ERDFORRASOK

Véleményem szerint egy iskola akkofikidik jol, ha j6 az ott dolgozok kozossége,
ezért legfontosabb a j6 tanar szerepe. Az, hogwy ko tanar, nem lehet egyértdiem
megfogalmazni, mert mindannyian kulonbBék vagyunk, és mas-mas maddszerekkel érjuk el a
kitazott célt. Lényegesnek tartom, hogy a kivalo oktaegeb munkat végé pedagogusokat
€s az oktatast seginlkalmazottakat megtartsuk, 6sztonozzik, jutalmeazzs a folyamatos
képzésiket biztositsuk.
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Az intézmény életét ériitdontéseket fontos az alkalmazotti kozésség bedvahs
elokésziteni, és a newveestilettel kell a nevélestiletért egyitt dolgozni. Mindehhez
elengedhetetlen a bizalom és az ¢szitaghat6 |€gkér megteremtése.

Meg vagyok ggzédve arrél, hogy csupan a szakmai felkészultség elegend a jo
munkahoz, hanem szikséges a j0 kdzérzet biztostgsaddon, hogy ekdzben a rend, a
fegyelem és a kbvetkezetes szigorusag is érvéngasilz eredményesséeg érdekében minden
munkakozosségnek egyutt kell ikbdnie egymassal az eredményesség fokozasanak
érdekében. Az altaluk tervezett egész évfolyamékiats ellervrzéseket megfeléén dssze

kell hangolni.

A minéségbiztositasi, miségfejlesztési rendszert nem csak UGjigdaltetni, hanem
tovabbfejleszteni is szikséges, mert ezdltal lg¢heiogatni a pedagogusokéeenetel

rendszerét.

3.2 DIAKOK

Az eddigieknél sokkal aktivabb diadkéletet tartakikségesnek, ehhez mindenképpen
egy hatékonyan fikodé diakdnkormanyzatra van szikség. Ehhez termésrefestos a
tamogatd legkér megteremtése, egyetlen tanar margddiez a feladathoz nem elegéend
Kbzosen elérhét hogy a tanuldk az utolsé 6ra utdn, ne menekifjeehanem érdekes és
vonzo6 programokkal elérhethogy itt tartsulkbket az iskoladban, igy egy 6sszetartd és blszke
didkk6zosseg alakuljon ki. Amit el lehetne érni kibhoz osztalyok kozotti versenyekkel.
Mivel sok sportold jar az intézménylnkbe, vélemémygzerint a verseny motivaléan hatna
rajuk.

Az iskolaljsag népszsitése is feltétlentl sziikséges, nem elég az, aledyronikus
formaban elérhét hanem elérhévé és ismertté kell tenni minden diak szamaraskalaradio
Ujboli beinditasa is pozitivan hatna a kozosségkdeMindezt ugy kellene megvaldsitani, hogy

ne csak a zene széljon, hanem segitse a tanuékoptasat is.

Kbzosségépit erdvel hatna egy hagyomanyterdinteremtorna megszervezése, akar
tobb sportagban is, ha mar a sportcsarnok meglétéfadtételek adottak hozza. Az elmult

evekben sikeresenitkddott egy 24 oras roplabdatorna, amit Ujra fektak éleszteni.
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A kordbban j6l bevalt IstvAnos napokat Ujra tartahal kellene megtdlteni, ez
természetesen csak kdzos, tdbb hdnapos munkaedd éthNem vonz6 a diakok szamara, ha
csak ebadasokat hallgatnak, ezért &z aktivitasukat is igényl programokat is kellene

szervezni.

Szintén fontosnak tartom a golyataborok Ujboli srxegvezését, mert a leénd
kilencedikesek szamara leiséget nyljt a kdzosségi életbe vald bekapcsolodashba a
kezdetek kezdetén. Ennek a megszervezésébe hamkalla fel$bb évfolyamokon tanuldkat
is.

Az elmult évtizedekben tikddtek nyari taborok és tanulotaborok is, melyakbbli
megszervezésevel sikereket lehetne elérni az @ssxeanulok6zosség kialakitasaban, és az

eredményes felkészilésre a tovabbtanulasra.

3. 3 TARGYI FELTETELEK

Az oktatas feltételei adottak az intézménybergaikat folyamatosan fejleszteni kell a
hatékony tanitas és tanulas érdekében. Az any#gielek fuggvényében ezeket kiemelt
szempontként kell a jében is kezelni. igy érhétel, hogy a véltozatos modszerekkel
valosithassuk meg a tanuldk érdeldsének a felkeltését és fenntartasat a tanulfsinfiat

soran.

A szemlélteh eszk6z6k modernizalasan tul az iskolaépulet fobtas karbantartasa is
szlikseéges, hogy XXI. szazadi korilmények kézojukudégezni a mindennapi munkankat. Itt

nemcsak a tantermek felljitasara, hanem az émievalasara is gondolok.

3.4 ELLENORZES

Feltétlentl szikséges a helgllervrzés ebsitése, ezalatt a munkafegyelemre, a
hatékonysagra és a térvényessegre is gondololgférisabb az ellémnzési folyamatok soran

az oktato-nevél munka ellefirzése, melynek soran a munkakdz6sség-vkrmetnagyobb
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szerep kell, hogy haruljon, de nem csak az éite#s, hanem az Uj kollégak kivalasztasa terén

is, mert igy kbzdsen lehet a legalkalmasabb jelé&lteélasztani.

Erdsiteni kell a tandrak és a tandran kivili foglatkeak elledrzését is, ami torténhet
szemeélyes megfigyeléssel illetve szobeli vagy eadiieszamoltatassal. Tovabba szikséges
feladat még az evfolyamonkénti dolgozatok megsz&senek a kdzos tervezése, hogy ezek

senkit se érintsenek hatranyosan.

Az iskolai adminisztraciora is egységes keretelgintos szabdalyrendszert kell
kidolgozni, hogy ezaltal a sajat munkankat is megdtsuk.

A szubkkel valo kapcsolattartas is fontos tényeanert a diakokon kivibk a
legfontosabb partnereink. EI kell érni, hogy miné&bben, a megfelél mdédon
tajékozodhassanak a gyermekitneénetelésl illetve az iskolaban torténeseményekit. Erre
j6 kezdeményezés a projekthét szervezése, de enmagrendezésére nagyobb felkészulési
id6t kell biztositani.

3.5 KAPCSOLATAINK

Az iskola napjainkra kialakult hirnevének és aedemnényes munka fejlesztésének
erdekében feltétlentl szilkséges a kapcsolatrenddzéejlesztése és a megtekapcsolatok
apolasa. Ez csak hatékony intézményi kommunikécti@etséges. Ezért fontosnak tartom,
hogy az elért eredményeirdkr sikereinktl és tevékenységiinkrfolyamatosan, naprakészen
tajékoztassuk a minket korilvekornyezetet. Ennek a legeredményesebb maodja alaisk
honlap megujitasa, ami ismereteim szerint mar mgit) ezért szilkséges lenne mihamarabb
atallni az uj verziora.

A szubkkel valé kapcsolattartdas hagyomanyos formai a észéttekezletek, a
félévenkénti fogadonapok és a fogadoorak. Meg ketksgalni, hogyan tudnak egyéb
alkalmakat talalni a k6z6s talalkozokra, mert naint mar emlitettentk az egyik legfontosabb

partnereink.

A fenntartoval valé alland6 j6 kapcsolat is eleiyetetlen. Folyamatos parbeszéd
szukseéges az igenyékes a lehdiségekél, mert igy, kozdsen valdsithatd meg a hatékony és

folyamatos fejpdés a piaci igényekhez alkalmazkodva.
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Iskolank rendelkezik kulféldi kapcsolatokkal, mekykozil a lindenbergi iskolaval a
legélénkebb a viszony. Evente kerill sor diakcsetéRmikor még aktivan részt vettem a
diakcserék szervezésében, felmerilt az ottani esz€széll a gondolat, hogy meg lehetne
prébalni egy tanarcserét is megszervezni. Ezt betebtérdemes lenne uUjragondolni, hogy
ezéltal egymas modszereivel, tanitasi gyakorlatéyaélebbél is megismerkedhessiink és azt
a sajat munkdnk soran felhasznalhassuk. EzenkiwliBlkcserét is szilkséges tovabbra is
fenntartanunk és meg kell talalnunk annak a mét@gyan tudnank a magyar diakokat arra
0szton6zni, hogy minél tébben vegyenek részt ebbmgramban, mert ezaltal a vilag nyilik

ki a szamukra.

A kapcsolatok 4poladsa a hazai iskoladkkal is fontegyrészt a vonzaskorzetiinkbe
tartoz6 altaldnos iskolakkal kell szorosabb kapistl apolnunk, hogy ezaltal minél
tajékozottabbak legyenek a nalunk folyd munkarédrinigy segithetjik a jelentkéznek a
helyes iskolatipus kivalasztasat. Tovabba a centiskolaival is szikséges a szoros

kapcsolatok apolasa, hogy kdzésen tobbet tudjumki e szakképzés fejlesztéseert.

A Volt Istvanosok Barati Kére Egyesilet megalakaléta szamtalan esetben nyujtott
segitséget, tAmogatast az iskolgidésében, a hirnevének mieggesében, ezért a jéen is

folytatni kell az elmult években kialakult egyutikddést.

Iskolank alapitvanya a Tanoda Jobbité Alapitvanyi, szintén a lehéségeihez mérten
tamogatja a nalunk tanuldkat. Fontos, hogy minbb&h megismerhessék aikddéesét és

tevékenységét, hogy ez a tAmogatasi forma is feratdhasson.

3.6 KOLLEGIUM

Az intézményunkben talalhato leanykollégium is/éigmet igényel, mert nem csak az
iskoldban, hanem itt is sziikséges a rendelkezigresakozoknek a folyamatos modernizalasa
és a folyamatos allagmégeés és felljitas. A jelenlegi letszamadatok alagg@ertl, hogy
vannak még kihasznalatlan kapacitasok, ezért érsilanae megvizsgalni annak a lefsgigét,
hogy a kollégiumot kibvitsiik és filk befogadasara is alkalmassa tegyuk.
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3.7 FELNDTTKEPZES

Ha a létszdmadatokbdl indulunk ki, szomortan yakdtidomasul, hogy itt isdven
vannak még szabad kapacitdsok. Az esti tagozatokgy osztalyban jéval kevesebben
tanulnak, mint a harom szakképevfolyamon, ezért meg kell talalni annak a médyagy az
esti tagozatunkat is népsisitsiik. Ezen kivil az érettségivel rendethkekoérében minél
szélesebb korben ismertté kell tenni a szak&épzztalyok altal nyujtott tovabbtanulasi
lehetiségeket is. Mindehhez komoly feladat és oOriasi raumggényel, de ha sikeres, akkor

ennek mindannyian élvezhetjik a gyimaolcseét.

3.8 ISKOLAMARKETING

Napjainkban elengedhetetlenil sziikséges az isadkenységét minél inkabb ismertté
tenni, hogy ezéltal a leRetegsikeresebbek lehessiink és d@#dtt céljainkat konnyebben
elérhessiuk. Ezért sziikséges egy kidolgozott madstiatégia alapjan kialakitani az iskolank
arculatat a kulvilag felé, mert nem elég az, h& esetudjuk, hogy jol dolgozunk. Fontos, hogy

ezt be is tudjuk mutatni.

E cél érdekében az internet adta lébégek kozil mindent ki kell hasznalnunk a sajat
magunk népszésitésére. Ehhez sziikséges egy konnyen keéelabetleg interaktiv honlap
létrehozasa, ahol a szortikg gyorsan megtalaljak a Iényeges és érdekes idftigkat.

A kllénb6® versenyeken valo részvétel és versenyek szervezatkalmas arra, hogy
az iskolankat minél tdbben megismerhessék. Ezészrnwsnak tartom, ha szinvonalas
megmerettetéseket szervezink altalanos és kozé&mskoszamara. Ezeket csak a tantestilet

tamogatasaval és csapatmunkaban lehet megoldani.

Lényeges elem egy intézményiikddésében, hogy ne csak varja, hanem maga is
megkeresse a rendelkezésre allo forrasokat. A magiban szamtalan lelietég van palyazatok
benyujtasara. Nem engedbi@heg, hogy az iskola ezellkimaradjon. Mivel ez nagy munka
a készibknek, ezért nem varhaté el, hogy a napi munka mellea feladat is csak egy-két
tanarra haruljon. Meg kell talalni annak a modjagy az iskola riikodéséebl mindenki
egyenb mértékben vegye ki a részét és elérni azt, hogyéimiobb sikeres palyazattal

onmagunk is teremtsiink forrast a céljaink megvaéahoz.
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4. OSSZEGZES

A BGSZC Szent Istvan Kbzgazdasagi SzakkdzépiskélaKollégiuma étt szamtalan
lehetiség all ahhoz, hogy alkalmazkodjon a kor kihivasailEbben kivanok kozrdikddni,

hogy iskolank megrizhesse és tovabbvigye a tébb, mint egy évszazsidosvét.

Olyan iskolat kell teremteniink, ahol képesek valfyk6zosen egy ceél érdekében
dolgoznunk, mert ezaltal képesek lehetiink egy dasbe egymast kdlcsondsen elisihés
elfogado diakkdzosséget létrehozni, akik biszkékrlek arra, hogy egykor iskolank padjait
koptattak. Mindezeken tul letisteget kell biztositanunk a tehetségek fejlesztésérea

gyengébben teljesit felzarkdztatasara.

A palyazatomban felvazolt programom végrehajtésatedls erst érzek magamban,
ami csak a nevélestilet tamogatasaval érbietl. Ha hajlanddak vagyunk kdzésen tobbet és
foként hatékonyabban dolgozni, akkor biztos vagyatnbe hogy iskolankat olyanna tehetjik,
amilyenné csak szeretnénk. Ehhez nemcsak a koetsekKiszamithatdo €és emberkdzpontu
vezetés, hanem a nyugodt légkor biztositasa, éggietab intézményi kommunikacio is
szilkséges. Elénk kozosségi életet, hasznalhatéttogdjto oktatast, j0 partneri kapcsolatokat

és az intézmeény érdekeinek a mindenek élé val@®hébgt szeretném megvalositani.

E célok megvaldsitdsa érdekében a munkatérsaifenrdartd, a szik, az iskola
partnereinek tamogatasaban bizva nydjtom be &ieaélyazatomat.

»A J0 vezet pontosan olyan, mint egy kertész: féssieget kell vallalnia azért, amit ellltetett.
Néha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de ag@n dolgozik, azokért a gyumolcsokért, amelyek

majd kégbb fognak megérni.” Nelson Mandela

Budapest; 2016. &prilis 4.

Harmath Zsolt
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