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Bevezetés

Az oktatdi testllet a 2021/2022-es tanévet a 2022. augusztus 31. -én megtartott tanévzard értekezletén
értékelte, és Harmath Zsolt igazgatd elbterjesztése alapjan a lezadrt tanév munkatervében foglaltakat
teljesitettnek tekintette, ezt az Igazgatdi Beszamoldban rogzitette.

Az intézmény hagyomanyai, és az infrastruktura jobbitdsdra tett folyamatos fenntartdi eréfeszitések
megteremtik annak alapjat, hogy az oktatdi testiilet munkaja révén az iskola oktaté-nevel6 munkdja
fejlédhessen. Az oktatdi testilet ezek alapjan optimista és elkotelezett, hogy a tanuléinknak modern nevelési
modszerek tdmogatdsaval lehetdséget teremtsen a magasabb szintl tudds megszerzésére. A munkatervben
Osszefoglalt egyes feladatok onmagukban nem jelentenek minden esetben Ujat, illetve Ujszerd
megoldasokat, de ugy véljik, hogy ezeket rendszerbe szervezve, bel6lik koncepcidt alkotva, komoly
fejl6dést érhetiink el.

El6zmények: Az iskolafejlesztés kozéptdvu koncepcidja megkivanja, hogy az éves munkatervek egymas utani
lancolata megjelenitse az intézmény kozéptavu fejlesztési stratégidjat. Az elmult évek munkatervei
Osszegezve a szakmai és pedagdgiai munka folyamatos megujitasanak feladatait tartalmaztak. Ezen felll
kooperativ technikdk alkalmazasat, és az iskola hagyomdanyos értékeinek megdrzését is célul tlzték ki. A
tanulékoézpontusag, a digitdlis technoldgia oktatasban hasznosithatd formainak megismerése és beépitése a
mindennapi munkdba ma mar elengedhetetlen feltétele a hatékony tanulasnak, tanitasnak. A tanév kiemelt
feladata az iskolafejlesztés kozéptavu koncepcidjanak tanévre megjeldlt legfontosabb eleme.

Iskolank 135 éve tolt be kiemelt szerepet a magyar kdzoktatds, kdznevelés és szakképzés kdzgazdasagi és
sporttal, egészségkulturdval 6sszefliggé teriletén. Képzésiinkben mindig nagy szerepet jatszott az idegen
nyelvi képzés, ezt mutatja 2017-t6l a nyelvi el6készitd osztdly inditdsa is. A magas szinvonall altalanos
m(iveltség megszerzésén tul lehetéséget biztositunk iskoldnkban az érettségi utdni szakképzésre,
megteremtjik az alapjait a fels6fokd tanulmanyok folytatasanak. Képzési rendszeriinkkel tamogatjuk az
élsport utanpotlasbazisat jelentd versenysportot. Elen jarunk a folyamatos megujuldsban, alkalmazkodni
tudunk az U] elvardsokhoz.

A 2022/2023. tanév legfontosabb feladata az Uj szakképzési szabalyozasnak megfelel oktatasi tevékenység

(Képzési és Kimeneti Kovetelményeknek megfelelé tanuldsi eredmény alapu oktatds, projektoktatas)
folytatasa és kiterjesztése, a jelenléti és digitalis oktatdsi formak egységes rendszerbe foglaldsa és
m(ikodtetése. Ezzel az el6z6 tanévekben megkezdett tevékenységiinket folytatva tovabb erdsitjik az
élményszeri oktatds kozéppontba helyezését, a tanuldkozpontu, csaladbarat iskola megvaldsulasat. A jo
iskolai kozosség megteremtésével a mddszertanilag tokéletesen felkésziilt pedagdgus/oktatd a tanulok
életkori sajatossagainak maximalis figyelembevétele mellett képes az ismeretdtaddsra. Az iskola elfogadasa,
megszeretése kulcsfontossagl eleme az 6téves technikumi modell sikerességének, azaz a technikus
végzettség megszerzése nélkili iskolaelhagyas mérséklésének. A tanuldkdzpontld iskola modellje
csokkentheti a dudlis rendszerben miikodd szakképz6 iskola tanuldinak végzettség nélkiili iskolaelhagyasat
is.



A Munkaterv az aldbbi teriletekre vonatkozd feladatokat tartalmazza felelGs és hataridé megjel6lésével:
1. tanlgyigazgatds, adminisztracié, kommunikacid, szervezetfejlesztés

oktatds- és vizsgatervezés

megujuld oktatdsmoddszertan

iskolai kozosségépités és a palyavalasztas

vk wN

a beiskolazasi tevékenység folyamatos tdmogatasa



Feladatok a taniigyigazgatas, adminisztracio, kommunikacid, szervezetfejlesztés

teriiletén

1. Vezetdi ellen6rzési rendszer feladatai (6sszhangban a MIR-rel)

O

olyan mind&ségbiztositasi rendszer miikddtetése, amely a fenntartdi elvarasokhoz igazodva
el6segiti a magas szinvonalu feladatellatdst, a partnerek igényeinek minél teljesebb
kielégitését
a kit(izott stratégiai célok megvaldsitasanak nyomon kovetése

= a lemorzsolédds ardnyanak évenkénti folyamatos csokkentése, a 2026-2027.

tanévre 4%-ra leszoritasa
= 3 felhasznalt szakmai és kozismereti tananyagok 30%-anak digitalizdlasa a 2025-
2026. tanévre

a kialakitott m(kodési szabalyok alapjan szisztematikus, vezetést tamogato ellenérzési rend
szerint a veszélykategdriak és kockazatok elemzése, intézkedési tervek készitése a
hidnyossagokra és a fejlesztésre

= hatarid6: 2023. augusztus 31.

= felelbs: ig., MICS
intézményi Onértékelés lebonyolitdsa végrehajtdasanak folyamatos ellenGrzése a
szabalyzatoknak megfelelGen

= hatarid6: 2024. augusztus 31.

= felelGs: ig.
az ugyviteli, adminisztraciés munka magas szinvonalanak megdrzése, a nem megfeleld
eljarasok (hataridén tuli véalasz, rontott dokumentum, formailag kifogasolhatd (gyirat)
aranyanak csokkentése

= hatdridé: folyamatos

= felelbs: ig., igh.
a Krétarendszerben az ESL és Fokusz funkciok monitorizaldsa, a félévi és év végi értékelésben
az adatok elemzése

= hatdridd: folyamatos

= felel6s: altalanos igh.
szabalyozé dokumentumok frissitése (Szakmai Program, SZMSZ, Hazirend), honlapon valé
kozzététele

= hataridG: 2022. szeptember 15.

= felel6: szakmai és altalanos igh.
kiils6é kommunikacidos csatorndk fejlesztése intézményiink célkitlizéseinek elfogadottsag,
elért eredményeinek ismertsége érdekében

= hatdridd: folyamatos

= felel6s: rendszergazda, szakmai igh.
partnereink tajékoztatasa érdekében évi négy alkalommal megjelené Hirlevél |étrehozasa,
az arculat és a szerkezet kialakitasa

= hataridé: 2023. szeptember 01.

= felel@s: szakmai és altalanos igh.
a tarsadalmi szerepvallalds erésitésével intézménylink j6 hirnevének tovabbi erGsitése a
helyi k6z6sség megszolitasaval, évente legaldbb két alkalommal ,, Nyitott tanterem,” és/vagy
,Nyitott tornaterem” segitségével

= hatarid6: folyamatos

= felelGs: ig., igh.



partnerkapcsolatok, egylttmiikddések javitasa, a partneri kor szervezeteinek és természetes
személyeinek beazonositdsa, médositdsa, pontositdsa
= hatdridé: 2022. december 31.
= felel8s: altalanos igh.
oktatdi bazissal rendelkezé vallalatokkal valé kapcsolat kialakitasa
a partneri kor elégedettsége mérésének el6készitése
= hataridé: 2022. oktdber 31.
= felel6s: altalanos igh.

2. Oktatoértékelés iitemezése (6sszhangban a MIR-rel)

O

O

az oktatéértékelés az intézményi atfogd onértékelés része
a tantestilet az intézményvezetd iranyitasaval elkészitette szakmai programjat, melyben
megfogalmazta a pedagdgiai hitvallast, a pedagdgiai elveket, értékeket, a hozza kapcsolédd
célokat és feladatokat
az oktatok értékelésére haromévente keril sor, az els6 értékelési id6szak 2023. augusztus
31-én ér véget, tehat az oktatdi testilet ellenérzése 202. szeptember 01. és 2023. junius 15
kozott zajlik
MICS Iétrehozdasa

= hatarid6: 2022. augusztus 31.

= felel6s: ig.
tdjékoztatd értekezlet, az oktatdi értékelés rendszerének megismertetése az oktatdkkal
(kézikdnyv)

= hatarid6: 2022. szeptember 19.

= felelés: MICS
|atogatasi Utemterv elkészitése (szempontsor)

= hataridd: 2022. szeptember 30.

= felel6s: ig.
Oraldtogatasok

= hataridd: oktdber 15-t6l februar 28-ig

= felel6s: ig., igh., munkakdzosségvezetbk
kiils6 és bels6 partnerek megkérdezése

= hataridd: 2023. marcius

= felel6s: MICS
dokumentumelemzés (tanmenetek, munkatervek, munkak6zosségi és oktatoi beszamolok,
szakmai bemutatdk, konferencidk, tovabbképzések, palyazatok...)

= felelés: MICS

= hatariddé: 2023. prilis
igazgatoi értékelés

= hatarid6: 2023. majus — junius 15.

= felelGs: ig.
az oktaték megismertetése az értékeléssel, egyeztetés

= hatarid6: 2023. julius 03.

= felelGs: ig.
cselekvési terv készitése

= hatarid6: 2023. szeptember 01.

= felelGs: oktatok, ig.
cselekvési terv végrehajtasa



= hatdarid4: kovetkezd értékelés
= felel6s: oktatdk

3. A digitdlis és a jelenléti munkarend 6sszehangolasa (taniigyigazgatas, adminisztracio)
o a 2020-2021. tanévben a digitalis munkarendben bevezetett Classroom csoportok
aktualizalasa, djonnan érkezett tanuldk felvétele
= hatdrid6: 2022. szeptember 05.
= felel6s: szaktanarok
o a beiskolazott kilencedikes tanuldkkal a Classroomban alkalmazhaté éraszervezés, feladat-
és tananyagkiadds megismertetése
= hatarid6: 2022. szeptember 19.
= felel6s: 9.-es osztalyf6nokok, szaktanarok
o az Ujonnan érkezett kollégdk megismertetése a Classroomban alkalmazott draszervezésrdl,
feladat- és tananyag kiadasrdl, a tandri munka online ellenérzésének lehet&ségeirdl
= hatdrid6: 202. szeptember 19.
= felel6s: munkakozosség-vezet6k
o a 2020-2021. tanévben elfogadott un. Netikett aktualizalasa egy esetleges Ujabb digitalis
oktatasi rend esetén ennek betartasa
= hatarid6: 2022. szeptember 19.
= felel@s: Toth Andrea
o sziul6k tajékoztatdsa az esetleges online sziil6i értekezletek, fogadddrak lebonyolitasanak
madjardl
o az o6rarendek alkalmassa tétele digitalis oktatasra
= hatdridG: sziikség szerint
= felel6s: ig., igh.
o intézkedési tervek aktualizalasa
= hatarid6: sziikség szerint
= felelbs: ig., igh.
o webes felliletek mikodtetése (iskolai honlap, Facebook, Instagram)
= hatdridé: folyamatos
= felel6s: rendszergazda, szakmai igh.
o rendszeres konzultacid, tapasztalatcsere online feliileteken (értekezletek tantestileti és
munkakozosségi szinten, egy osztalyban tanitok csoportjaban)
=  hataridd: folyamatos
= felel6s: ig., igh., munkakozosség-vezetdk, osztalyfénokok
o E-kréta folyamatos nyomon kévetése, pontos vezetése, ellenbrzése a vezet&ség részérdl
= hataridd: folyamatos
= felel6s: altalanos igh.
o érdemjegyek és hidnyzasok hataridére valé rogzitése, ennek ellenérzése
=  hataridd: folyamatos
= felel6s: osztalyfénokok, altaldanos igh.

4. Kapcsolattartds, informaciéaramlas az oktatdi testiileten beliil
o minden hétfé6n a 7. dérdban oktatdi testlileti értekezletet tartunk (tantestileti, vagy
tematikus szakmai)
= hataridd: folyamatos
= felel6s: ig., igh., munkakdzosség vezetdk



O

O

az informacidaramlast segiti az iskolai e-mail cimek hatékony hasznadlata, illetve a Google-
fiok nyujtotta kozvetett és kdzvetlen informacidcsere
a Kréta rendszer , izenetek” funkcidjanak hasznalatara valé torekvés

= hataridd: folyamatos (szlikség szerint)

= felel6s: oktatdk, rendszergazda

5. A kapcsolattartas iskolai rendszere, férumai. Az iskolai fejlesztések és eredmények

megismertetése a sziilokkel (pl. 6sszevont év eleji igazgatoi sziil6i értekezlet keretében).

A sziil6k bevonasa az iskola képzéseibe.

O

O

az intézmény Osszes dolgozdja szamara elérhetbvé tettiik az elektronikus lgyintézés formait
a szlil6kkel vald kapcsolattartds formai a hagyomanyos szilGi értekezletek, fogadddrdk

= afogadddrik id6pontjai: 2022. november 21., 2023. aprilis 03.

= felels: oktatok
a kedvezd visszajelzések alapjan idén is lehet&séget biztositunk az online kapcsolattartasi
formaknak (pl. fogaddodrdk), ezzel megndveljiik a csaladok, sziil6k elérhetéségét
a szul6k tajékoztatasa az iskolai fejlesztésekrél és eredményekrél, aktualitdsokrél dontéen
az osztaly -sziilGi értekezleteken torténik.

= idGpontok: 2022. szeptember 12 — 16, 2023. januar 30 — februar 03.

= felel6s: osztalyfénok
a 12. évfolyamosok részére Osszevont szilGi értekezletet tartunk, melyen a tanév fontos,
kozos eseményeit beszélik meg az igazgatd részvételével

= hatdridG: szeptember 12.

= felel6s: végz6s of .-k, ig.
a sikeres felvételi eljaras végén, a nydr elején ,0.” 6sszevont szilGi értekezletet tartunk a
leend§ kilencedikesek szileinek.

= hataridd: a felvételi eljards végén

= felelbs: ig., igh.
a folyamatos kapcsolattartds eszkdzeként toreksziink a Kréta rendszer ,Uzenetek”
funkciéjanak hasznalatara
az osztalyok egyéb csatorndkat is hasznalhatnak a kapcsolattartasra: pl. Facebook-csoport,
Messenger...

6. Csaladbarat munkahely megteremtése, csaladkozpontu ligyintézés, testvérek elényben

részesitése

O

az iskola elfogadasa, megszeretése kulcsfontossagl eleme az Otéves technikumi modell
m(ikodésének, a csaladbarat iskola csokkentheti a dudlis rendszerben m(ikoédé szakképzé
iskola tanuldinak végzettség nélkili iskolaelhagydsat is

kitiintetett figyelmet forditunk a gyermekek lelki egészségének megfelelé fejlédésre, a
magatartasi és viselkedési zavarokkal kiildé didkok feltérképezésére, kezelésére, altaldnos
prevencidra, a gyermekvédelem aktuadlis kérdéseire, a szlil6kkel valé kapcsolattartdsra
(hagyomanyos forumok, személyes egyeztetések lehet&sége, online kapcsolattartas)

a tanuléi lgyek intézése a vezetdi és titkdrsagi munkaban rugalmasan, és a méltanyossag
figyelembevételével torténik

elektronikus tananyagok elkészitésével, fejlesztésével tdmogatjuk az otthoni tanulast

a raszoruld gyerekeket az iskolai alapitvany, illetve a ferencvdrosi FESZGY| szocidlis
munkdsanak segitségével anyagilag is tdmogatjuk



a tanulasi problémakat egyéni megbeszélés keretében az iskolai fejleszt6 pedagdgus
segitségével tarjuk fel
az osztalyfénokok folyamatosan nyomon koévetik didkjaik csaladi és szocialis helyzetét, ha
kedvez6tlen tapasztalataik vannak, akkor jelzik azt a sziilének, az osztdlyban tanitd
tanaroknak, parbeszédet kezdeményeznek veliik, és a probléma okait, megoldasi
lehetdségeit egyitt keresik meg, igény szerint szakemberhez irdnyitjak a tanulét
alapvet6 cél a munkdltaté és a munkavallalok kozotti j6 viszony kialakitdsa, mert ez
kedvezéen hat nem csak a munkahelyi légkérre, hanem a dolgozdék csaladi életére és
szabadidds tevékenységére
a technikai és PMS dolgozék részére lehet6séget biztositunk a rugalmas, de el6re egyeztetett
munkakezdésre
tdmogatjuk az oktatok otthon végezhet6 munkajat, amennyiben sziikséges digitalis orak
megtartasdval, az ehhez sziikséges eszkdzok biztositdsaval
tdmogatjuk a PMS dolgozék otthon végezhetd munkajat
a j6 munkahelyi légkor megteremtése céljabdl szerveziink k6zos Ginnepségeket, toreksziink
ezeknek a mélto, de csaladias hangl megtartasara
kozos kirandulasok szervezésével er6sitjiik a jo viszonyt, légkort
az osztalyfénokok folyamatosan nyomon kovetik didkjaik csalddi és szocialis helyzetét, ha
kedvezGtlen tapasztalataik vannak, akkor jelzik azt a szlil6nek, az osztalyban tanitd
tanaroknak, parbeszédet kezdeményeznek veliik, és a probléma okait, megoldasi
lehet6ségeit egyltt keresik meg, igény szerint szakemberhez irdnyitjak a tanulét

=  hatdridé: folyamatos

= felel6s: ig., igh., oktatok
megfelel§ el6zmények teljeslilése mellett tdmogatjuk tanuldink testvéreinek felvételét
intézménylinkbe

= hataridd: felvételi id6szak

= felel6s: ig.

7. Ugyfélbarat iskola, elektronikus ligyintézés

O

az ugyfélbarat Ugyintézési attitlidot teszink altaldnossa, amely a pedagdgiai munkat
tdmogatja, és nem akadalyozza

rugalmas félfogadasi id6t biztositunk (iskolatitkaron keresztil intézve), megteremtjik az un.
egyablakos Ugyintézést

a szll6k szamara technikai segitségnyujtdst biztositunk az e-naplé hozzaféréshez

a panasz- és reklamaciokezelést, a tanuld —iskola, sziil§ — iskola konfliktusokat megprobaljuk
békélteté jelleggel, helyben rendezni, sziikség szerint mentdlhigiénés szakember
bevondsaval

az intézmény 6sszese dolgozdja részére lehetvé tettlik az elektronikus Ugyintézést (tanari
szobak, kistanarik, titkarsag, konyvtar, kollégium, gondnoki iroda), 6sztonozzik pl. az e-
bérjegyzékhez valé hozzaférést

tdmogatjuk az oktatdk otthonrdl valé munkavégzését, pl. online értekezletek megtartdsaval,
vagy a tanari felkésziilés, adminisztracio terén

az elektronikus beszerzé felllet aktivalasaval gyorsitani tudjuk az (igyintézést, és
hatékonyabba valik a papirmentes folyamat

iskolank egyre jobban elmozdul a készpénzmentes iskola irdnydba. A szlil6k és a tanarok az
ebédbefizetést online tudjak intézni, a terembérlGk atutaldssal fizetnek, ezen kiviil a bifé is
alkalmazza a készpénzmentes fizetést



= hataridd: folyamatos
= felel6s: ig., igh., gazdasagi ligyintézé, blifévezets

Feladatok az oktatds- és vizsgatervezés teriiletén

1. Az uj szakképzési szabalyozas az iskolai munkaban: szabalyozé dokumentumok frissitése;

tananyagtartalmak kidolgozasa és helyi alkalmazasa; tanulasi eredmény alapu

szabalyozas; megujuld vizsgaztatasi rendszer

O

O

az Uj szakképzési szabalyozasnak megfelel6en iskolai dokumentumainkat (SZMSZ, Szakmai
program, Hazirend) atdolgozzuk, frissitjik, aktualissa tesszik.

= hatarid6: 2022. szeptember 15.

= felel6s: szakmai igh.
figyelemmel kisérjiik a megujuld vizsgdztatasi rendszer esetleges valtozasait

= hatdridé: folyamatos

= felel6s: szakmai igh.

2. Agazati alapvizsga az agazati alapoktatas befejezésekor

@)

a kilencedik évfolyamon kezdddik az alapvizsgara valo felkészités, a kordbbi évek
tapasztalatait ebben felhasznaljuk
a most mar béségesen rendelkezésre allé6 mintafeladatsorok alapjan folytatjuk a felkészitést
az alapvizsgara
a tizedik évfolyam szdmdra célzottan tartunk felkészitést, prébavizsgat az alapvizsga sikeres
teljesitése érdekében

= hatdridG: az irasbeli érettségi hete

= felel6s: szakmai munkakdzosségek
célunk az agazati alapvizsga felkészitését szolgald, elektronikus tananyagok haszndlata, az
otthoni tanulds tdmogatdsa, mddszertani elérelépés
tovabb fejlesztjik az elkésziilt tananyagokat, bdvitjik a feladatbankot

= hataridd: folyamatos

= felel6s: szakmai munkakdzosségek

3. Erettségire torténd intenziv felkészités és belsé6 mérések

O

az oktatéi testiilet legtobb tagjanak minden tanévben kiemelt feladata az érettségi
felkészités
az utolso szakgimnaziumi tanrend szerint tanulé osztaly részére
prébaérettségiket/évfolyamszint(i témazard dolgozatokat szerveziink magyar nyelv és
irodalom, torténelem, matematika tantargyakbal
=  hataridd: folyamatos
= felels: szakmai munkak6zosség vezetbk
szintfelmérést végziink az dgazati szakmai érettségi targyakbdl a felkésziltség ellenbrzésére
= hatarid6: februar
= felel6s: szakmai munkak6zosség vezetdk
szObeli probaérettségi vizsgak szervezése
= hatarid6: ballagds el6tti hét
= felel6s: munkakozosség vezet6k
szaktargyak szerinti irasbeli érettségi tananyag komplex attekintése



= hataridG: ballagas el6tti hét
= felel6s: munkakozosség vezet6k

4. A tanuldk nyelvtudasanak fejlesztése

O

A nyelvi el6készit6 osztalyok inditasaval az el6rehozott érettségik és nyelvvizsgak szama is
megndtt. Szeretnénk folytatni azt a tendenciat, hogy az érettségire minél tobb diakunk
rendelkezzen nyelvvizsgdval, hiszen a technikumi rendszerben mar nincs lehetGség az
el6rehozott idegen nyelvi vizsga letételére. A masodik idegen nyelv oktatdsat is tovabb
erGsitjuk.
Lehetdség szerint részt — sikeres palyazat esetén — részt vesziink az idegen nyelv oktatdsat
segit6 programokban (Erasmus, Hatartalanul, KA1, KA2, .....)

= hatdrid6: folyamatos

= felel6s: nyelvi munkakozosség

5. Gyakorldiskolai feladatok ellatasa

@)

O

az ELTE BTK magyar — torténelem szakos hallgatéit fogadjak tandaraink

személyi feltételeink adottak, nyitottak vagyunk mas egyetemekkel vald egytittmikodésre is
= hatdrid6: folyamatos
= felels: szakmai igh.

Feladatok a megujuld oktatasmaodszertan teriiletén

1. Projektoktatds: projekt jellegli hazi feladatok (kozzététel, értékelés modja); osszefiiggo,
egyhetes projektfeladat kidolgozdsa az irasbeli érettségi hetében a 9. évfolyamon;

projekthét

O

a projektoktatds soran a témaegységek feldolgozasa, a feladat megoldas a tanuldk
érdekl6désére, a tanuldk és az oktatok kozos tevékenységére, egylttmikodésére épil a
probléma megolddsa és az sszefliggések feltarasa utjan

a tandrak folyamatos tapasztalatai és a mindségbiztositasi rendszer keretében végzett
vizsgalatok is azt mutattak, hogy a tanuldk szinte csak az iskolai oktatas keretein belil
hajlandéak foglalkozni feladataikkal. Tovabbra is fontosnak tartjuk a hazi feladatokat,
amelyek 6ndllé6 munkavégzésre nevelnek, ez a munkaerépiacon kiemelkedé fontossagu
kompetencia. Ezért oktatéink minden tantargy esetében a tanmenet mellékleteként
megjeldlnek minimum két témazard dolgozathoz kapcsolédd, nagyobb lélegzetl hazi
feladatot, projektmunkat, amelyek kotelezé jellegliek lesznek, és a témazardk értékelésének
30%-at adjak. Ezeket a témakat az iskola honlapjanak hazi feladat menijében kdzzétesszik
a tartalom, és a kapcsoldodd témazard megjelolésével. Oktatdink kihaszndlva az egyes
tantargyak kozotti kapcsolatot, interdiszciplinaris projekteket is kijelolhetnek, valamint
csoportos feladatokat is kiadhatnak. Az Uj technikumi rendszer sziikségessé teszi portfélio
elkészitését is, ezért a szakmai munkak6zosségek a 11. évfolyam részére félévente irjak el
két projektfeladat elkészitését.

Igény esetén az oktatdk a didkokkal k6zésen hatdrozzak meg a kiinduld kérdést, dtleteket
ajanlanak a didkok szamdra, folyamatosan nyomon kovetik a projektet, sziikség esetén
tanacsot adnak, visszajelzésekkel, Uj irdnyok adasaval segitik a didkok folyamatos tanulasat,
fejlédését.



A projektjellegl hazi feladatok a visszajelzések alapjan nagymértékben segitették a diakokat
az idémenedzsmentben, az onértékelésben, a kiemelkedé munkak szébeli bemutatasa
alkalmaval az el6addkészség javitasdaban, a szakmai tantargyak esetében a gyakorlati
problémak és kihivasok megoldasaban.

= akozzététel hatdrideje: szeptember 15.

= megvaldsitas hatarideje: folyamatos

= felel6s: munkakozosség vezetbk
a 9. évfolyam szdmara az irdsbeli érettségi hetében projekthetet szerveziink. A projekthét
részletes terve (munkamegosztas, tanuldi hataskorok, feladatok, értékelés rendszere) az
iskola honlapjan is elérhet§ lesz

= hatarid6: 2023. 4prilis

= felel8s: 9. évfolyamon taniték

2. A végzettség nélkiili iskolaelhagyas megelGzése, felzarkoztatds, tehetséggondozas:

O

@)

o

o

felzarkoztatod foglalkozdsok, korrepetdlasok intézményi rendszere

kollégaink felzarkdztatassal, egyéni és csoportos fejlesztéssel is igyekeznek a rosszabb
eredményt elért tanuldkat segiteni. A korrepetaldsokat igény szerint tartjuk, illetve egy - egy
tuddsprdba esetén csoportos felkészitést is tartunk

= hataridd: folyamatos

= felel6s: szaktanarok
online és személyes mentoralds, tanulé-tanulé mentoralds tamogatasa;

oktatdink a tehetséges didkokat versenyeken inditjak, motivaljak a tovabbtanulasra,
onfejlesztésre
fejleszt6 pedagdgusaink egyéni fejlesztGi 6rakat tartanak a szakért6i vélemények ajanldsanak
figyelembe vételével
a szaktandrok online formaban is segitik a didkokat korrepetalassal, egyéni foglalkozassal
kozOsségi szolgdlati 6rak esetében a tanulék mentordljak tarsaikat, hosszabb, vagy rovidebb
tavon is
az el6z6 tanévek mentorprogramjat folytatjuk, célunk a bevont tanuldk szamanak novelése
az oktaték munkajat a vezet&ség egyéni egyeztetés utan dralatogatasokkal segiti, értékeli

= hataridd: folyamatos

= felel8s: szaktanarok
versenystratégia;

iskolank kiemelt figyelmet fordit a versenyeken valé megmeérettetés lehetGségére
minden szaktanar feladata, hogy a tanév sordn részvételi lehet6séget kinald versenyeken
tanuldkat inditson, és torekedjen kiemelked6 eredmények elérésére
a tanév végén ennek indikatora a minden pedagdgushoz hozzarendelhet6 részvétel
elvardsként megfogalmazzuk, hogy minden oktatéhoz minimdlisan egy hozzarendelhetd
versenyeztetett tanulé tartozzon
kiemelt versenyek: ASZEV, OSZTV, OKTV, KSH Statwars, Didkolimpia
a tanév soran folyamatosan kiirasra keriilé versenyeket nyomon kovetjik

= hatarid6: folyamatos

= felels: szakmai igh.
a fejleszt6 értékelés miikodtetése;

a szaktanarok, osztalyf6nokok szakéran és osztalyfénoki 6rdan tanuldsmddszertani
ajanldsokat ismertetnek a tanuldkkal, egyéni tanulasi Utvonalakat alakitanak ki kozdsen



o a jelenléti oktatds soran a projektfeladatok, kézos feladatok utdn egymast is értékelik
fejlesztd jelleggel a tanuldk, a gamefikacid mddszerével ezt jatékos formdban tehetik meg
= hataridd: folyamatos
= felel8s: szakmai igh.
folytatjuk a felkészilést a tanulasi eredmény alapu szabalyozasra
bemeneti és tovabbi mérések eredményeinek elemzése, értékelése

a mérések eredményei alapjan osszehasonlitd statisztikai elemzést készitiink, feltarjuk a
gyenge pontokat, megkeressiik és megsziintetjiik az okokat, a hidnyossagokat pdtoljuk

= hataridé: folyamatos

= felel6s: igh.

A differencidlt munka tandrai és tandéran Kkiviili szervezeti lehetGségei, kooperativ
munkaformak alkalmazasa, munkavallaléi kompetencidak tdmogatasa
o ahol indokolt, és lehet6ség van ra, a frontdlis tandrakat a tanuldk aktivitasat megkoveteld,
kooperativ munkaformakkal valtjuk fel
a tantermeket alkalmassa tessziik kooperativ drak megtartasara
kozosségi tereket hozunk létre a folyosékon, az udvaron
lehet6ség szerint tanari tovabbképzéseken vesziink részt, tadmogatjuk a komplex,
problémamegoldd gondolkoddst, a kreativitdst, az emberei kapcsolatok kezelését, a
csapatmunkat
o folyamatosan keressiik azokat a médszereket, amelyekkel sikeresebben tudjuk motivalni
tanuldinkat
o a 2-3 orat feldlel6 moddszertani Ujitdsok eredményeit szabad o6raldtogatasi idészak
kijelolésével ismerjiik meg
=  hataridd: folyamatos
= felel8s: szaktanarok

Az intézmény innovacids céljaihoz illeszkedé6 munkakézésségek fenntartasa, a tanitas-
tanulds tamogatdsa elektronikus tananyag fejlesztésével, feladattar
o az elmult tanévek bevalt tapasztalatai alapjan iskoldnk oktatéi 6 munkakozosségen belll
végzik munkajukat (human, real, idegennyelvi, sport, kozgazdasagi, osztalyfénoki)
o az dagazati alapvizsgdra vald felkésziilést segit6 elektronikus tananyagokat, feladattarat
folyamatosan felhasznaljuk, bévitjuk
= hataridd: folyamatos
= felel8s: szaktanarok

BGSZC Pedagodgiai Nap rendezvény, k6z6s tanitas nélkiili munkanap: 2022. november
masodik hete
o aktivan, fogadd iskolaként is részt vesziink a BGSZ Pedagdgiai Nap rendezvényén
= hataridé: november masodik hete
= felel6s: igh., munkakozdsség vezet6k



6. Aktiv részvétel a BGSZC moédszertani palyazaton (2022/2023-as felhivas: , Tanitok, tehat
tervezek”) palyamunkakkal és biralécsapatban
o tamogatjuk, hogy minél tobb oktatd vegyen részt a mddszertani pdlyazaton, és jelentkezzen
a biraldcsapatba
= hataridd: kiiras szerint
= felel6s: igh.

Feladatok az iskolai k6z6sségépités és a palyavalasztas teriiletén

1. Tanulékodzpontu, csaladkdzponti tanari szerep

o atanariszerep, az ismeretek dtadasanak képesség tovabbra is hangsulyos, de folyamatosan
valtozik: a szakmai ismeret mellett az emberi tulajdonsagok is egyre fontosabbd valnak.
Célunk, hogy didkjaink ugy tekintsenek oktatdikra, mint moderatorra, felnétt tarsra, segité
baratra. Munkankban hangsulyozzuk, hogy a tanari szerep a csaladi szereptél a tarsadalom
legnagyobb kdzosségi szerepéig mindent magaba foglal.
a konfliktusok kezelését mindig az érintettek bevonasaval az adott szinten prébaljuk kezelni
a konfliktuskezelés sorrendje: el6szor a szaktandrral, sikertelenség esetén az
osztalyfénokkel, majd igazgatdhelyettessel, igazgatdval, szikség szerint szakember
bevondsaval

2. Aktiv és komplex szabadidGszervezés, iskolai linnepek, a legfontosabb nemzeti linnepek
megszervezése
o a szabadidds programok szervezése az osztalyfénokok, testnevel6k, kollégiumi neveldk,
szaktanarok feladata
o a legfontosabb iskolai és nemzeti (itemek megszervezését a mellékletben taldlhatd tanévi
Utemezés tartalmazza a hataridé és felelGs megnevezésével
o toreksziink az Ginnepségek méltd megtartasara

3. Tanévi tervek a fenntarthatésagra nevelés kapcsan, OKOISKOLA
o feleldsséget vallalunk didkjaink szemléletformaldsaban
o a PET palackokat tovabbra is kiilon szemetestaroldkban gyjtjuk
o tanitasi érakon a lehetdség szerint beépitjik a tananyagokba a fenntarthatdsadg gondolatat,
a kérnyezetvédelmet
o részt vesziink a Fenntarthatdsagi témahéten
= hataridG: 2023. aprilis 24 — 28.
= felel6s: Torma Erzsébet
o részt veszlink a ,,Zolditsiik egylitt a Mester utcat” programban, melynek keretében két fat,
és éveld novényeket tartalmazé ndvénykazettakat alakitanak ki a Févarosi Onkormanyzat
projektje keretében iskolank el6tt, ennek apolasat — gondozasat didkjaink segitségével
végezzik, kbzosségi szolgdlat keretében
= hataridé: folyamatos

= felel6s: igh.

4. Uj eurdpai programok, palyazatok
o a palyazati kiirdsokat folyamatosan nyomon kisérjiik



= hataridd: folyamatos
= felel6s: igh.

5. Sportstratégia
o részt vesziink a Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt felmérésén
o felkészitjuk didkjainkat a testnevelés érettségire (a lehet&ségek figyelembe vételével Uszas,
atlétika, torna, sportjatékok, gimnasztika)
agazati alapvizsgara készitjiik fel a sport dgazatban részt vevs tanuldinkat
feladataink kozott szerepel a sport és kornyezet kapcsolatanak tudatositdsa
igény szerint szabadid6s sporttevékenységeket ismertetiink meg (jéga, tollaslabda
kosarlabda, gorkorcsolya)
o hétvégi sportrendezvényeken vesziink részt (futéfesztivalok, Nagy Sportagvalaszto...)
= hataridé: folyamatos
= felel6s: sport munkakozosség

6. Uzemlatogatasok
o atanév elején a kdzgazdasagi munkakozosség felveszi azokkal a vallalatokkal a kapcsolatot,
amelyek az elmult években fogaddkészséget mutattak (pl. Gyér — Audi, Etyek — Korda Studio,
Paks — Atomerém, Budapest — Zwack)
o U] kapcsolatokat prébalunk meg kiépiteni
o célunk, hogy minden osztdly el tudjon menni valahova lGizemlatogatasra
= hataridd: folyamatos

7. Palyaorientacios nap
o a tavalyi tanév sikeres palyaorientacids napjat kovetSen idén is megszervezzik didkjaink
részre tanitas nélkiili munkanap keretében
vallalkozasokat, intézményeket hivunk meg
meghallgathatdk lesznek volt didkjaink el6adasai
lehet8ség lesz sziil6kkel vald beszélgetésre
= hataridd: 2022. december 02.
= felel8s: tantestiilet

Feladatok a beiskolazasi tevékenység folyamatos tamogatasa teriiletén

1. Beiskolazasi stratégia

o célunk a jarvanylgyi szabdlyok betartdasa mellett minél tébb potencidlis tanuld elérése
személyesen, illetve az online térben
irasbeli felvételi dolgozatként kdzponti felvételit irnak a jelentkez6k
azok a tanuldk, akiknek a 7. év végi eredménye, a 8. félévi eredménye és a kbzponti felvételin
elért pontjainak d0sszege legaldbb 130 pont, a szdbeli vizsgdn automatikusan megkapjak az
érte jaré 50 pontot, és automatikusan felvételt nyerhetnek iskoldnkba. A 90 pont alatt
teljesit6k szébeli beszélgetésen nem vesznek részt, de ettdl fliggetlendil felvételt nyerhetnek.

o iskolankat a hagyomanyos beiskolazasi rendezvényeken, borzéken személyesen
népszeruUsitjiik



o budapesti, illetve agglomeraciéban |évé altaldnos iskoldk részére didkjaink részvételével
felkindljuk a személyes tdjékoztatast, ezzel kozelebb kerilhetiink a célcsoportunkhoz,
hitelesebb tajékoztatast adhatunk

o nyilt napokat szerveziink, ahol el6szor az igazgatd Osszevont tajékoztatdét tart az
érdekl6d6knek, majd el6zetes regisztraciét kovetben 20 perces révid tandrakon tudnak részt
venni a szllék is, és a didkok is

o részt veszlink a szakmak éjszakaja rendezvényen

= hataridd: folyamatos (részletesen a mellékletben)
= felel6s: altalanos igh.

Budapest, 2022. szeptember 01.

Harmath Zsolt
igazgatdé



Melléklet

A tanév helyi rendje a 2022/2023. tanévben
A tanév, a tanitasi év

Javitdvizsgak:
2022. augusztus 30. kedd, 8.00 6ra

A 2022/2023. tanévben a tanitasi év elsé tanitasi napja 2022. szeptember 1. (csttortok) és utolséd tanitasi
napja 2023. junius 15. (csutortok).

A szakképzd évfolyamon az elsé tanitasi nap 2022. szeptember 07. (szerda).

A tanitdsi napok szama 179 nap

Az iskola utolso, befejezd évfolyaman vagy befejez szakképzési évfolyaman az utolsé tanitasi nap 2023.
majus 4. (csttortok).

A tanitdsi év els6 féléve 2023. janudr 20-ig tart. A félévi értesit6t 2023. janudr 27-ig kapjak kézhez a tanuldk.
Fogaddnapok idGpontjai: 2022. november 21. hétfd, és 2023. aprilis 03. hétf6 (online).
Sz(ilGi értekezletek idGpontjai:

2022. szeptember 12-16. (végzGsok dsszevont sziilGije: szeptember 12., hétfé 17.00 éra)

2023. januar 30 - februar 03.

Tanitasi szlinet a tanitasi évben, a tanitas nélkili munkanapok

A nappali oktatas munkarendje szerint m(ikédé technikumban nyolc munkanapot tanitds nélkdili
munkanapként lehet felhasznalni, amelybél egy tanitas nélkiili munkanap programjarél — a nevel6testilet
véleményének kikérésével — az iskolai didkdonkormanyzat jogosult donteni, egy tanitas nélkili munkanap
kizardlag palyaorientacios célra hasznalhaté fel.

Az Gszi szlinet elGtti utolso tanitasi nap 2022. oktéber 28. (péntek), a szlinet utani els tanitasi nap 2022.
november 7. (hétfG).

A téli sziinet elGtti utolso tanitasi nap 2022. december 21. (szerda), a sziinet utdni elsé tanitasi nap 2023.
januar 3. (kedd).

A tavaszi szlinet elGtti utolsé tanitasi nap 2023. aprilis 5. (szerda), a szlinet utani elsé tanitasi nap 2023. aprilis
12. (szerda).

Iskolai tanitasi nélkili munkanapok idépontja, felhasznalasa:

NevelGtestileti hataskorben meghatdrozva:

2022. november 09. (szerda): Centrum Pedagdgiai napok
2022. december 2. (péntek): palyaorientacios nap

2023. januar 23. (hétfd): osztalyozd értekezlet

2023. februar 20. (hétfd)

2023. februar 21. (kedd): tematikus nap

2023. marcius 01. (szerda): szébeli felvételi

2023. majus 19. (péntek): tanulmanyi kirdndulasok
Iskolai didk-6nkormanyzati hataskérben meghatarozva:
2023. aprilis 5. (szerda): Istvanos nap



A témahetek és a témanap megszervezése

A projektoktatast lehet6vé tevé témahetek és témanap idépontjai:

Magyar Didksport Napja: 2022. szeptember 30. — felels: sportszakmai munkakozosség

,PENZ7” pénziigyi és vallalkozdi témahét: 2023. marcius 6-10. kézott — felelds: kdzgazdasagi munkakodzdsség
Digitalis Témahét: 2023. marcius 27-31. kozott — felels: nyelvi + real + human munkak6zosség
Fenntarthatdsagi Témahét: 2023. aprilis 24-28. kozott- felelés: Torma Erzsébet + 10. A

Orszagos mérés, értékelés, szakmai ellenérzés elrendelése

A tanév sordn négy orszagos mérés lebonyolitasara keril sor, ebbdl rank az aldbbi vonatkozik:

az Nkt. 80. § (1) bekezdésében meghatarozott, a tanuldk szévegértési, matematikai kompetenciait vizsgald
bemeneti mérés a 6., a 8. és a 10. évfolyamon a miniszteri rendelet 79. § (6) bekezdésének
figyelembevételével.

A méréseken a tanuldk a szovegértés és a matematika mérésen vesznek részt, a Hivatal altal meghatdrozott
eljarasrend szerint.

A meghatdrozott méréseket az iskoldknak a Hivatal altal meghatdrozott (temezés szerint kell
lebonyolitaniuk. A bemeneti mérésekre 2022. szeptember 26. és 2022. november 30. kozott kertl sor. A
kimeneti mérésekre 2023. marcius 6. és 2023. junius 9. kdzott kerill sor. A méréseket a Hivatal altal elkészitett
— és informatikai rendszerének kodzvetitésével az iskolak szamara elérhet6vé tett — digitdlis méréeszkdzok
alkalmazasaval kell lebonyolitani.

A 2022/2023. tanévben az Nkt. 80. § (9) bekezdése és a szakképzésrél sz61d 2019. évi LXXX. torvény 35. § (5)
bekezdése alapjan, orszdgos mérés, értékelés keretében a tanuldk fizikai dllapotanak és edzettségének
vizsgdlatat az iskoldk a nappali rendszer iskolai oktatasban részt vevs tanuldk esetében 2023. januar 9. és
2023. majus 12. kozott szervezik meg. A mérés eredményeit az érintett iskolak 2023. junius 15-ig toltik fel a
Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt rendszerbe.

2023. januar 3. és 2023. marcius 31. kdzott szakmai ellenérzés keretében meg kell vizsgalni a Hivatal altal
kivalasztott nevelési-oktatasi intézményekben az Nkt. 27. § (11) bekezdésében foglalt mindennapos
testnevelés legalabb napi egy testnevelés 6ra keretében torténé megszervezését és annak legfeljebb heti két
Ordval torténd kivaltasanak mddjait és dokumentalasat.



Iskolai Unnepek id6pontjai

Unnep megnevezése megtartdsanak felel6s résztvevék
id6épontja
Evnyitd szeptember 01. 9.00 ig. nappali tagozatok

135. szliletésnap

szeptember 03. 10.00

Molnar Judit

nappali tagozatok

Aradi vértanuk napja
(oktober 6. csttortok)

oktdber 3 - oktéber
6.**

osztalyfénok

osztaly

Nemzeti linnep
(oktéber 23. vasarnap)

oktdéber 21. péntek

Tusorné Smid Réka Debodra

nappali tagozatok

Goélyaavatod

oktober 13. (csiitortok)

Tusorné Smid Réka Debodra

12. Cszervezd,
9. évfolyamosok

Szalagavatd

november 19.
(szombat)

Torokné Argay Marta
Parraginé Rimay Néra

nappali tagozatok

Kommunista és egyéb
diktaturdk aldozatainak
emléknapja

(februdr 25. szombat)

februar 20 — 24. **

osztalyfénok

osztaly

Nemzeti Uinnep
(marcius 15. szerda)

marcius 14. kedd

of. munkakozosség + real
(HPl" - nap)

nappali tagozatok

Holokauszt aldozatainak
emléknapja
(aprilis 16.)

aprilis 13-14.**

osztalyfénok

osztaly

Bolond ballagas

majus 4.

végz6s osztalyfénokok

végzG6s osztalyok

Ballagas

majus 5 (péntek)
12.00 6ra

Tulipan Ildiké

nappali tagozatok

Nemzeti 6sszetartozds napja
(junius 4.)

junius 1-2. **

osztalyfénok

osztaly

*A jelolt tanitasi napon a tanitasi rend valtozik.
**A megemlékezések megszervezhetbk osztalyfé6noki vagy szakérakon az érarend figyelembe vételével.

Az évi rendes didk kozgylilés tervezett ideje

2023. november 11. péntek



Az elGre tervezhet6 nevelGtestiileti értekezletek témaja és id6pontja

2022. augusztus 29. hétfé 9.00 Tajékoztatd értekezlet (javitévizsgakrol, tankdnyvosztasrol)
2022. augusztus 31. szerda 9.00 Tanévnyitd nevelGtestiileti értekezlet
2022. augusztus 31. szerda 12.00 Kotelezd tlz-és munkavédelmi oktatds
2022. november 07. hétfé Pedagodgiai, szakmai munka
2023. januar 23. hétfé Félévi osztdlyozd értekezletek
(jegyek lezardsa januar 20. péntek, 14.00 éra)
2023. januar 30. hétf6 Félévi értékeld,
kovetkez6 félévre vonatkozd feladat meghatarozo értekezlet
2023. majus 04. csutortok 14.00 Végz6sok osztalyozd értekezlete
(jegyek lezaradsa majus 3. szerda, 12 6ra)
2023. majus 22. hétfé Aktualitasok
2023. junius 14. szerda Ev végi osztalyozo értekezlet

(jegyek lezardsa: junius 13 kedd, - 14.00 d6ra)

2023. julius 03. hétfé Tanévzard értekezlet, a szakmai munka értékelése

Osztalyozd vizsgak

I.félév:

értesités hatarideje: 2023. januar 03. (kedd)

osztalyozovizsgdk ideje: 2023. januar 11. (szerda) — 2023. janudr 19. (csttortok)
Il.félév:

értesités hatarideje: 2023. majus 22. (hétfg)

osztalyozovizsgak ideje: 2023. junius 01. (cslitortdk) — 2023. junius 12 (hétf6)
VégzGsok osztalyozdvizsgdja:

értesités hatarideje: 2023. aprilis 03. (hétfd)

osztalyozovizsgak ideje: 2023. aprilis 19. (szerda) — 2023.majus 2. kedd

Nyilt napok

2022. oktdéber 05. (szerda)
2022. november 10. (cslitortok)
2022. november 28. (hétf6)
2023. januar 10. (kedd)

A kozépiskolai felvételi eljarasanak idépontjai

2022. oktdber 20. (csiitortok) — a felvételi tdjékoztatd honlapon térténd nyilvdnossagra hozatala

2022. december 02. (péntek) — a tanuldk jelentkezése a kdzponti irasbeli felvételi vizsgara

2023. januar 21. (szombat, 10.00) — kdzponti irasbeli felvételi vizsga

2023. januar 31. (kedd) 14.00 — p6tlé kozponti irasbeli felvételi vizsga

2023. februar 27. (hétf6) — marcius 14. (kedd) — szdbeli felvételi vizsgak

2023. majus 08 — 19. — rendkiviili felvételi eljaras (ha a felvehet6 Iétszam 90%-4anal kevesebb tanuldt vettiink
fel)

2023. junius 21. (szerda) — junius 23. (péntek) - beiratkozas



Erettségi vizsgaid§szakok, vizsganapok
A 2022. évi oktéber—novemberi irasbeli érettségi vizsgak: 2022 oktdber 14. — 2022. oktdber 27.
A 2022. évi oktéber—novemberi szébeli érettségi vizsgak: 2022. november 10 — 25.

A 2023. évi majus—juniusi irdsbeli érettségi vizsgdk: 2023. majus 05. — majus 26.
A 2023. évi majus—juniusi szébeli érettségi vizsgak:

emelt szint: 2023. junius 07 — 14.

kozépszint: 2023. junius 19 — 30.



Nyilatkozatok

1. A szil6i szervezet képviseletében és felhatalmazasa alapjan aldirdsommal tanusitom, hogy a
munkaterv elkészitéséhez az elGirt véleményezési jogunkat gyakoroltuk.

2. Az iskolai diakdénkormanyzat képviseletében és felhatalmazdasa alapjan, alairasommal tanusitom,
hogy a munkatervben a tanuldkat érint6 programokkal egyetértiink, illet6leg az elkészitéséhez az
el6irt véleményezési jogunkat gyakoroltuk.

3. A dudlis képz6helyek képviseletében és felhatalmazasuk alapjan aldirdsommal tandsitom, hogy a
munkaterv elkészitéséhez az elGirt véleményezési jogukat gyakoroltak.

(a gyakorlati oktatdsért felelGs igazgatohelyettes vagy igazgato)

Budapest, 2022. szeptember 01.



